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Resgsie g statel KanterandliMuzewm i amerzad Tendorialy

Konferencja: Muzeum i Samorzad Terytorialny, beda-
ca statym forum wymiany mysli i doswiadczen miedzy
przedstawicielami instytucji, zainteresowanych roz-
wojem muzedéw i muzealnictwa, dziata juz pét roku.
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Co udato sie osiggnac i wypracowac w ciagu tych kilku
miesiecy?

Grudniowe spotkanie w Poznaniu, a takze powofanie sta-
tej Konferencji: Muzeum i Samorzad Terytorialny wpisaty
sie w prace programowe nad Strategig Rozwoju Muzeal-
nictwa, ktére toczg sie pod kierunkiem Narodowego In-
stytutu Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw.

Pracami Konferengji kieruje sedzia Jerzy Stepien, byty
prezes Trybunatu Konstytucyjnego i wspottworca pol-
skich reform ustrojowych panstwa dotyczacych samo-
rzadu terytorialnego. Wkrétce powotany zostanie Ko-
mitet Sterujacy Konferencji, w sktad ktérego wejdg w
szczegolnosci przedstawiciele wtadz Polskiego Komitetu
Narodowego ICOM, Zwiazku Miast Polskich, Zwigzku Po-
wiatéw Polskich, Zwigzku Wojewo6dztw RP, Stowarzysze-
nia Muzealnikéw Polskich.

W lutym przedstawiciele Konferencji wzieli udziat w po-
siedzeniu Zarzadu Zwiazku Powiatéw Polskich. Sedzia
Jerzy Stepien, Pawet Jaskanis, dyrektor Muzeum Pafacu
Ewa Gorska Kréla Jana Ill w Wilanowie, cztonek zarzadu Polskiego
Komitetu ICOM oraz Waldemar Rataj, petnomocnik ds.
programowych dyrektora Narodowego Instytutu Muze-
Tomasz Drazniowski alnictwa i Ochrony Zbioréw, zaprezentowali zatozenia
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programowe i organizacyjne oraz intencje przyswieca-
jace inicjatorom statej Konferencji: Muzeum i Samorzad
Terytorialny oraz zatozenia Strategii Rozwoju Muzealnic-
twa.

Prezes Zarzadu Zwiazku Powiatéw Polskich, Marek
Trams$, zadeklarowat udziat Zwigzku w pracach Konfe-
rencji, ktéra wedtug intencji inicjatoréw - wsrdéd ktérych
jest Zwiazek Powiatéw Polskich - ma by¢ forum wymia-
ny doswiadczen, a takze debaty i pracy programowej
nad systemowymi rozwigzaniami dotyczacymi kwestii
funkcjonowania i rozwoju muzedéw oraz muzealnictwa,
zwtaszcza w odniesieniu do wspdlnoty lokalnej i rozwo-
ju regionalnego. Podczas spotkania podkreslano wie-
lokrotnie istotng role muzedéw dla integracji i rozwoju
wspolnoty lokalnej — zwtaszcza powiatowej. Zwracano
uwage na funkcje kulturotworcze i edukacyjne muze-
6w. Podczas dyskusji poruszano takze problem niedofi-
nansowania muzeéw, a takze relacji pomiedzy szkotami
a muzeami. Zarzad Zwiazku Powiatdw Polskich zdecy-
dowat o przystapieniu Zwiazku do Konferencji. Statymi
reprezentantami Zwigzku przy Konferencji zostali Michat
Karalus — starosta pleszewski oraz Rudolf Borusiewicz,
dyrektor Biura Zwigzku Powiatéw Polskich.

W kwietniu Jerzy Stepien uczestniczyt w posiedzeniu Za-
rzadu Zwiazku Miast Polskich w [tawie, podczas ktérego
wspdlnie z wiceprzewodniczacym Polskiego Komitetu
Narodowego ICOM, dyrektorem Muzeum Okregowe-
go w Bydgoszczy, Michatem Wozniakiem, zaprezento-
wat zatozenia organizacyjne i programowe Konferencji.
W spotkaniu wziat takze udziat Waldemar Rataj, ktory
poinformowat zebranych o realizowanych pod kierun-
kiem NIMOZ pracach programowych dotyczacych Stra-
tegii Rozwoju Muzealnictwa.

Réwniez podczas tego spotkania podnoszono, ze wy-
pracowywana Strategia powinna zmierzac jednoczes$nie
do zachowania wyspecjalizowanych funkgji i zadan mu-
zeum, ktdre odrézniajg te instytucje od innych, dziataja-
cych w obszarze kultury, jak i do wzmocnienia tych funk-
¢ji i zadan, ktére czynig z muzeum istotng organizacje
samorzadnosci i rozwoju spoteczno-gospodarczego na

rzecz lokalnej kultury pamieci.

Szczegblnym polem wspdtpracy muzeum i wiadz lokal-
nych, zgadzali sie uczestnicy spotkania, powinna stac sie
edukacja.

Wyzwaniem, przed jakim stoi Konferencja, jest okresle-
nie swoistego, wtasciwego miejsca jakie zajmuje i po-
winno zajmowac¢ muzeum we wspdlnotach lokalnych
i regionach, i to niezaleznie od tego, kto jest —w sensie
administracyjnym, formalnym - organem zatozycielskim
muzeum.

Przedstawiciele samorzadu terytorialnego podzielaja
opinie inicjatoréw Konferencji: MiST, ze muzea i jednost-
ki samorzadu terytorialnego faczy co$ wiecej niz prosty
zwiagzek powinnosci, w ktérym wspdlnota (samorzad)
ma zobowigzania wobec instytucji muzealnej i realizuje
je poprzez udzielanie wsparcia finansowego, a muzeum
— przez poszerzanie swojej oferty dziata na rzecz zwiek-
szenia potencjatu kulturotwdrczego, turystycznego czy
ekonomicznego gminy, powiatu czy wojewédztwa. Naj-
wazniejsza jest tu wspolnota celdw, ktéra realizowana
moze byc efektywnie tylko w ramach lokalnej lub regio-
nalnej strategii kultury pamieci.

Muzeum w takim ujeciu jawi sie jako instytucja szczegél-
na, autentyczne centrum integracji, zarbwno w wymiarze
wspoétczesnym (pomaga nawigzywac relacje miedzyludz-
kie, ozywia tkanke spoteczna, poprzez funkcje eduka-
cyjne pomnaza stan spofecznej samoswiadomosci), ale
rowniez miedzypokoleniowym (buduje poczucie wiezi
miedzy poszczegdlnymi ogniwami w taricuchu pokolen,
i to zaréwno przesztych jak i tych, ktére dopiero nastapia,
jest widomym znakiem przesztosci, ktory wspotczesni
muszg zachowac i przekaza¢ nastepcom). Dlatego mu-
zeum, jak podkresla Jerzy Stepien, nie moze zamykac
sie w sobie, koncentrowac sie wytacznie wokot zbiordw.
Bogactwa muzeum musza promieniowac na wspélnote
lokalna i jg odnawia¢, a ono samo musi by¢ na potrzeby -
rzeczywiste potrzeby — tych spotecznosci otwarte.
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WRQIL rekunuzea edwiedzite 2 milieneweselb Muzea saiednymze d@detedukacii
ilnis tulkelteiwymuszenejcayreramewelale wynikajacsizzecaywistuch ratrzeb
slwaza pref. Rereta EolgaJanuszewska, Lzewedniczaca Ralskiegr Komitety
Naredowego [CQM

Tomasz Drazniowski, Kolegium Wigierskie: Polski Komitet Narodowy ICOM zainicjowat utworzenie statej konfer-
encji dotyczacejwspotpracy- muzedw z jednostkamisamorzadu terytorialnego.(Muzea.i-Samorzad Terytorialny):.~jaki
jestpowod podjeciatejinicjatywy: Czy-dotychczasowa wspotpracanaliniimuzeum-samorzad terytorialny.nie spetnia
Panstwa.oczekiwan?

Prof. Dorota Folga-Januszewska: ICOM od poczatku swego istnienia zajmuje sie przede wszystkim propagowani-
em standarddw pracy w muzeach oraz relacji muzeéw z otoczeniem. Zas$ relacja muzeum z otoczeniem to nie tylko
relacja z odwiedzajacymi; przez otoczenie rozumie sie, méwigc ogolnie, réwniez ksztatcenie politykow. W zwigzku
z tym ICOM juz od chwili swego powotania byt desygnowany do tego, by by¢ mostem, swego rodzaju tacznikiem
pomiedzy organizatorami muzeum z jednej strony, a samymi instytucjami i publicznoscia z drugiej.

Dzisiaj najwazniejsze obszary dziatania ICOMu dotyczg standardéw administracyjnych oraz standardéw zarzadzania
i etycznej postawy wobec muzedw, reakcji wtadz na niepozadane dziatania rzgdzacych, organizatora muzeum, czy
systemdw politycznych - nie zapominajmy, ze ICOM dziata w bardzo réznych krajach i bardzo réznych sytuacjach.

Od pottora roku ze szczegdlnym natezeniem docierajg do nas sygnaty zwtaszcza kolegéw z muzeéw samorzadowych,
ktérzy zwracaja nam uwage na rédznego rodzaju problemy, ktore napotykaja: od redukcji budzetéw przez brak pro-
fesjonalnej kontroli trybu zarzadzania muzeum, po réznego rodzaju problemy personalne i polityczne. Po otrzyma-
niu tak duzej ilosci présb o konsultacje, rozmowe czy sugestie, doszlismy do wniosku, ze moze trzeba zareagowac
poprzez otwarta forme konferencyjna — to byta przyczyna powotania statej konferencji.

Pierwszy tytut, ktéry pochodzit od naszych kolegéw, cztonkédw ICOMu, brzmiat: Czy kryzys muzeéw samorzadowych?
Wtedy doszlismy do wniosku, Ze nie chodzi o zaden kryzys tylko o rozmowe na temat tego, jak one funkcjonuija.

Mozna:zaryzykowac twierdzenie; ze —bodajnajbardziej spektakularnym-wystapieniem:ICOMu.oraz Stowarzyszenia
Mugzealnikow:Polskich byklist-otwarty: wystosowany:30.lipca:2013.roku; adresowany:do:najwyzszych-wiadz; ktory
zawierat.szereg postulatow; przede wszystkim.apel.odnoszacy:sie.do.sposobu. powotywania.dyrektordw: muzedw.



Apelowali:Padstwo..0.wyznaczenie:czytelnych kryteridw: profesjonalizmu. 0séb. zarzadzajacych.-muzeami,
stawiania.wiasciwych warunkow: w.ogtaszanych konkursach:na.dyrektorow: i-powoetywanie komisji-konkur-
sowych; w-ktérych:nie zasiadaja strony-miejscowych konfliktow: .

- Owszem, poniewaz dyrektor jest swego rodzaju ogniwem, ktére taczy funkcjonowanie instytucji muzeal-
nej z jej utrzymywaniem przez organizatora. Ostatnie wypadki w kilku muzeach i reakcje — takze spoteczne
- Srodowiska muzealnego, byty bardzo gorace. ICOM w zasadzie nigdy nie odnosi sie do personalnych
kwestii — to nie jest nasza rola — my tylko proponujemy, zeby powrdci¢ do dyskusji o pewnych standar-
dach zachowan czyli standardach profesjonalnych, poniewaz jednym z elementéw, ktére pojawiaty sie
w docierajacych do nas w duzych ilosciach listach od kolegéw, byta chociazby kwestia trybu powotywania
komisji konkursowych czy sposobu dobierania oséb, kwalifikacji profesjonalnej kandydatéw na dyrektora,
czy na przyktad tego, ze nie s okreslone jasno kwalifikacje muzeologiczne, chociaz wcale nie jest je trudno
zdobyc¢.

Jednak to byt jeden z punktéw, natomiast przypominam, ze naszym najwazniejszym punktem w liscie do
Ministra byta prosba o powrét do dyskusji na temat zmian administracyjnych.

Czy. jednak:kwestia:. powotywania . dyrektorow: znajdzie: sie: wsrod..problemow. . dyskutowanych pedczas
spotkankonferencyjnych?

- Mysle, ze jest to nie tyle kwestia samych dyrektoréw, co kwestia kwalifikacji zarzadu, ktéra tkwi bardzo
gteboko w przepisach oraz sposobie ich respektowania i realizacji — na ile dyrektorzy znajduja umocowanie
ekonomiczne, prawne i kontrolne, a na ile sa zwalniani z powodu, ktdry fadnie sie okresla ,utratg zaufania”
Jezeli ktokolwiek styszy taka formute, to wtasciwie pierwsze pytanie brzmi: na czym polega, z jakiego pow-
odu zaszta ta utrata zaufania? No i tutaj odpowiedzi najczesciej nie ma.

Nawigzujac do.Pani.-odpowiedzi; pozwele sobie zadaé jeszcze inne pytanie:jakie znaczenie ma:status dyrek-
tora.dla:samejinstytugji, dla.jej. samorzadnosci.i-niezaleznosci?

- Sadze, ze nie jest sprawg ICOMu ustalanie takich rzeczy, dlatego, ze to struktury samorzadowe, panstwowe,
fundacyjne - one okreslaja role dyrektora , ktéra powinna by¢ zawarta w statucie muzeum, a moze by¢
zréznicowana : od silnej pozycji decydujacego o catym zarzadzie po wykonawstwo zalecen rady , jesli
taka rada zarzadza muzeum (nie dotyczy to na razie muzedw w warunkach polskich) . Czyli w statucie
muzeum powinno by¢ tez zapisane, jak sie powotuje dyrektora i jakie powinien spetni¢ wymagania.
Zadaniem ICOMu jest rzecznictwo w sprawie przestrzegania tych zasad, ktére zostaty zapisane w statucie
i w sprawie przestrzegania zasad Kodeksu Etyki ICOM dla muzedw .

Na.ile wiec.osoba dyrektorama:wptyw-na:te;jakinstytucja.funkcjonuje?

- To zalezy od danej instytucji, sa na $wiecie instytucje muzealne, gdzie dyrektor jest osobg przechodnia
i w ktorych cata odpowiedzialno$¢ za instytucje spoczywa na rozproszonym zarzadzie kuratorskim czy nawet
komisarycznym — takie instytucje tez znamy. W takim modelu dyrektor jest tylko osobg, ktéra ekonomicznie
,Spina”ten zarzad.

Sa natomiast takie instytucje, gdzie ,muzeum to dyrektor’, gdzie jego osobowos¢, sposéb prowadzenia,
kontakt z pracownikami, kontakt z publicznoscia wptywa na to jak muzeum wyglada. Tutaj nie ma jednej



odpowiedzi, jest niezwykle ztozona i uzalezniona od tradycji, od metod i statusu. Trzeba po prostu powiedzie¢, ze bez
wzgledu na to, jaki to jest dyrektor i w jakiej strukturze, musi zna¢ pewne normy dziatania, ktére nazywamy ,dobrymi
praktykami”.

Mysle, ze w zaleznosci od charakteru instytucji oraz decyzji organizatora, dyrektor moze petni¢ bardzo rézne funkcje.
Na przykfad: jezeli istniejg duze muzea o charakterze federacji, ktére maja wiele oddziatéw terenowych rozproszonych
na duzym obszarze, to dyrektor czy kurator poszczegélnych oddziatéw petni niezwykle wazng funkcje w strukturze
zarzadu catego tego muzeum. Czyli rola dyrektora naczelnego bedzie zupetnie inna niz w przypadku, gdy steruje on
Jrecznie” jakas niewielka jednostka.

Przechodzac do:niemniej:waznego.zagadnienia; chciatbym zapytac.Pania.0 edukagje: Jest to-obszar.dostrzegany:przez
srodowisko:-muzealnicze: coraz czesciej; Swiadczy-o:tym wskazanie jej.przez ICOM.w-kensultacjach.dotyczacych. powetania
statej konferencji;Muzea i Samorzad Terytorialny’ jakejednego.z najwazniejszych aspektow.dziatalnosci:muzedw.

- Dowodzi tego takze fakt, ze Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw, umiescit w zatozeniach do prac nad Strategia
o Stanie Muzealnictwa edukacje jako obszar strategiczny postulowanych zmian systemowych

Jak:wyglada: ta:sprawa.w.dialogu:z.jednostkami.samorzadu.terytorialnego; jak:muzeum.odnajduje:sie.dzisiaj.na
ptaszczyznie edukacji.ijakie.ewentualnie zmiany sa:potrzebne?

- ICOM zwraca uwage przede wszystkim na to, ze edukacja jest wyzwaniem w strukturach kazdego normalnie
funkcjonujacego panstwa. Nie jest tak, ze samo muzeum powinno wytacznie odpowiadac za te forme i norme
edukacyjna.

Ja do dzisiaj nie rozumiem, dlaczego nie ma programu w Ministerstwie Edukacji Narodowej, ktory angazowatby muzea
do realizowanego przez siebie systemu edukacyjnego. Funkcjonuje to w tylu panstwach Europy, ze chyba jest z czego
czerpac. Podobnie nie do konica rozumiem, dlaczego na pewne programy edukacyjne, ktére s realizowane wytacznie
w terenie — bo bardzo czesto muzea sg jedyng instytucja kultury na jakims$ obszarze —nie ma (na przyktad w gminach)
osobnego budzetu, ktéry by sprawiat, ze szkota i muzeum realizuja razem wspdlne przedsiewziecie edukacyjne. Znam
tylko trzy przypadki w Polsce, — cho¢ by¢ moze jest ich wiecej — w ktdrych takie przedsiewziecia sie realizuje, ale ma to
miejsce wtedy, kiedy wchodzi pomiedzy szkote a muzeum jeszcze jeden podmiot, osoba prawna, najczesciej podmiot
spoteczny, ktory jest,pomiedzy”. Mysle, ze w tej kwestii jest bardzo duzo do przedyskutowania. ..

Natomiast jezeli — jak podaja statystyki za rok 2012 — 27 miliondw oséb odwiedzito muzea w Polsce, to mysle, ze
cos$ sie zmienito w swiadomosci ludzkiej odnosnie zrodet edukacji — i nie jest to tylko edukacja wymuszona czy pro-
gramowa, lecz bardzo wazna kategorig jest edukacja, ktéra wynika z potrzeb ludzi, przybiera bardzo rézne formy
i dotyczy réwniez os6b z dysfunkcjami. Taka edukacja wymaga specjalnego przygotowania i jest niezwykle wazna.

Bardzo.dziekuje za.rozmowe.



Konferendia Muzeum i amarzad lenvterialy

State forum pracy tworczej na rzecz rozwoju polskiego muzealnictwa powotali do zycia przedstawiciele organizacji muzealnych
i krajowych organizacji samorzadu terytorialnego, ktérzy 5 grudnia zebrali sie w Poznaniu. Powstata z inicjatywy Polskiego
Komitetu Narodowego ICOM Konferencja: Muzeum i Samorzad Terytorialny, ma w zamierzeniach twércow stac sie nie tylko
forum debaty o trapiacych muzeum problemach, ale przede wszystkim powinna inspirowac do ksztattowania nowoczesnych

— w sensie zarzadzania i zgodnych z polska tradycja — w sensie kulturowym, warunkow organizadji i zarzadzania muzeami.

Powotanie Konferencji poprzedzone zostato programowym seminarium, ktére przy wsparciu Narodowego
Instytutu Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw zorganizowato Muzeum Narodowe Rolnictwa i Przemystu Rolno-
-Spozywczego w wielkopolskiej Szreniawie. W dziewietnastowiecznym patacu Bierbauméw, w ktérym mie-
$ci sie obecnie muzeum, spotkali sie przedstawiciele organizacji zaangazowanych w tworzenie Konferencji.
Obecni byli m.in: Pawet Jaskanis, dyrektor Muzeum Patacu Kréla Jana Il w Wilanowie, przewodniczacy Rady
ds. Muzeéw przy Ministrze Kultury i Dziedzictwa Narodowego, cztonek Polskiego Komitetu Narodowego
(ICOM), reprezentujacy Stowarzyszenie Muzealnikdw Polskich; wiceprezes Anna Szukalska-Ku$ i cztonek Za-
rzadu Stowarzyszenia Stawomir Szafranski, Andrzej Porawski, dyrektor Biura Zwigzku Miast Polskich, Rudolf
Borusiewicz, dyrektor Biura Zwiazku Powiatéw Polskich, eksperci NIMOZ ds. Strategii Rozwoju Muzealnictwa;
dr Elzbieta Skotnicka-lllasiewicz i Kamil kysik, dr Jan Mackowiak, dyrektor Narodowego Muzeum Rolnictwa i
Przemystu Spozywczego w Szreniawie, Waldemar Rataj, petnomocnik dyrektora NIMOZ ds. programowych.

Podczas spotkania oméwiono szczegétowo formy i zasady funkcjonowania projektowanej Konferencji: Mu-
zeum i Samorzad Terytorialny. Dobitnie wyrazono tez potrzebe instytucjonalizacji Konferencji, jako forum
i nadania jego dziatalnosci statego charakteru, ktéry pozwoli na prowadzenie pracy tworczej, wyzwalajacej
potencjat uczestnikdw do inicjowania zmian rozwojowych w sektorze muzealny. Podkreslono tez koniecz-
nos¢ budowy interdyscyplinarnego profilu sktadu osobowego Konferengji, ktéry — jak ustalono — ztozony
powinien by¢ z petnomocnych, tzn. posiadajacych umocowanie formalne do wypowiadania sie w imieniu
reprezentowanych organizacji, przedstawicieli stron: muzealniczej oraz reprezentujacych organizatoréw
(95% muzedw w Polsce prowadzonych jest przez jednostki samorzadu terytorialnego) krajowych organiza-
¢ji samorzadu terytorialnego. Stosownie do biezacych potrzeb sktad Konferencji bedzie mégt by¢ powiek-
szony o specjalistéw i ekspertéw w danej dziedzinie.



Poczawszy od seminarium szreniawskiego, za podstawowe dziatanie Konferencji uznano tworzenie kata-
logu spraw priorytetowych dla rozwoju muzealnictwa. Najwieksze zainteresowanie wzbudzita kwestia
tadu zarzadczego, a w jej ramach zwtaszcza problematyka nadzoru merytorycznego i administracyjnego
nad muzeum. Nie od dzi$§ bowiem spore kontrowersje wsréd zarzadzajacych poszczegélnymi muzeami
wzbudza konieczno$¢ sprawowania kontroli zarzadczej oraz powiazana z nig (i z planem finansowym
w uktadzie zadaniowym) metoda zarzadzania przez cele. Ustawowy obowiazek kontroli zarzadczej jawi sie
w kontekscie instytucji kultury jako oderwany od realiéw, w sztuczny sposéb przeszczepiony z sektora ko-
mercyjnego, poprzez jednowymiarowos¢ oraz hermetyczno$¢ miernikdw, wypaczajacy obraz funkcjonowa-
nia muzeum, wreszcie — sprzyjajacy manipulacjom.

Kontrola zarzadcza pozostawia réwnoczesnie znaczne mozliwosci uszczelnienia i poprawienia sposo-
bu zarzadzania organizacja, sprzyja¢ moze takze komunikacji z organizatorem muzeum, w szczegdlnosci
poprzez swa role uswiadamiajaca zagrozenia (obszar zarzadzania ryzykiem). Na pozytywne aspekty spra-
wowania kontroli zarzadczej zwrécit uwage uczestnikdw seminarium Pawet Jaskanis, dyrektor muzeum
w Wilanowie. Informacje potwierdzaja réwniez badania metody sprawowania kontroli zarzadczej przepro-
wadzone przez NIMOZ w innych placéwkach muzealnych.

Uciazliwy i zbiurokratyzowany nadzér merytoryczno-finansowy nad muzeami jest, rzecz jasna, skutkiem
statusu muzeum w systemie administracji publicznej (zagadnienie to analizowane byto juz niejednokrotnie
podczas debat programowych organizowanych przez NIMOZ w ramach prac nad Strategia Rozwoju Muzeal-
nictwa). Do najwazniejszych kwestii w tym zakresie, zgtoszonych przez uczestnikéw seminarium w Szrenia-
wie, nalezy ocena merytorycznego wymiaru dziatalnosci muzedéw przez pozbawionych w swej wiekszosci
wihasciwych narzedzi i odpowiedniej wiedzy specjalistycznej urzednikéw, reprezentujacych organizatora
instytucji muzealnej.

W opinii srodowisk muzealniczych brak mozliwosci sprawowania realnego nadzoru merytorycznego nad
muzeum rekompensowany jest przez administracje publiczng nadregulacjami, ktére nie tylko tudzg po-
zorem faktycznego dozoru, ale przede wszystkim zmniejszaja nieustannie i tak juz watty zakres swobody
zarzadzajacych jednostkami. Szczegoélnie uciazliwe jest w tym kontekscie ocenianie dziatalnosci muzeum
wytacznie przez pryzmat rozliczania przyznanych jednostce srodkéw finansowych, podobnie w swej istocie
bezproduktywne wydajg sie by¢ kolejne sprawozdania w tym zakresie.

Ten spos6b sprawowania nadzoru wiaze sie z coraz powszechniejszg tendencjg do maksymalizacji spotecz-
nych efektdw przedsiewziec kulturalnych, uzyskiwana w praktyce przy uzyciu pozostajacych w gestii decy-
dentow srodkéw finansowych. Wyraza sie to w zjawisku ,eventowosci” - jak okreslono ten trend polityki kul-
turalnej. Inspiruje ona tworzenie pozornie atrakcyjnych wydarzen, ktére w istocie nie prowadzg do zadnych
trwatych rezultatéw kulturotwérczych. Wynika to czesto z tego, ze kadencyjnos¢ wiadz i dazenie do reelekg;ji
motywuje przedstawicieli wtadz politycznych do wykorzystywania instytugji kultury, w tym muzeéw, do
zdobywania poparcia spotecznego, jesli nie wprost to posrednio, w celach wyborczych.



Tymczasem podstawowa aktywnos¢ muzeum nastawiona jest na dziatanie dtugofalowe, taka ceche nosza
zaréwno prace konserwatorskie, dokumentacyjne, edukacyjne, a takze dziatalnos¢ wystawiennicza; ich
przygotowanie jest czasochtonne i kosztowne, a rezultat rozciaggniety w czasie i tym samym, za wyjatkiem
wernisazy i finisazy, pozbawiony znamion ,eventowej’, czyli natychmiastowej i efektownej z punktu widze-
nia mediéw i Srodowisk zainteresowanych takimi wydarzeniami gtéwnie ze wzgledéw towarzyskich. Inng
sprawg, cho¢ w opinii uczestnikow seminarium szreniawskiego réwnie istotng z punktu widzenia rozwoju
instytucji, pozostaje kwestia spotecznego odbioru rezultatéw dziatalnosci muzeum, a takze postrzegania
instytucji jako takiej. Nalezy jej poswieci¢ uwage w ramach Konferencji i dazy¢ do wyksztatcenia po stronie
muzeoéw takich umiejetnoscii metod zarzadzania, ktére zwiekszac beda spoteczng komunikacje dziatalnosci
muzealnych i poprawig efektywnos¢ w tym zakresie w szczegdlnosci w odniesieniu do spotecznosci lokal-
nych i turystow.

Sporo czasu w dyskusji poswiecono réwniez edukacyjnej i wychowawczej funkcji muzeum. Jak podkreslono,
istotna rolg tego rodzaju instytucji kultury jest oswajanie emocji, przejawiajace sie w dziatalnosci edukacyj-
nej (edukacja spoteczna i obywatelska). Wyjatkowo atrakcyjnie jawi sie wspotczesnie (kiedy nauka i wiedza
staty sie produktem niemalze fabrycznym, z wszystkimi tego konsekwencjami np. dot. jakosci) podjecie
przez muzea préby odnowienia edukacji w swej formie spersonalizowanej, wyrazajacej sie w odnowieniu
tradycyjnych relacji,mistrz-uczen”.

Pozostaje zatem muzeum organizacja wiedzy i pracy twérczej, ktory to rys dziatalnosci wcigz wymaga uwy-
puklenia w charakterystyce tozsamosci instytucji muzealnej, ale takze w podejmowanych na rzecz rozwoju
muzeum inwestycjach. Uczestnicy seminarium zwrdcili takze uwage na koniecznos¢ wspétpracy muzedw
z innymi instytucjami edukacyjnymi, nie tylko szkotami, ktére od dawna pozostaja ich naturalnym partne-
rem, ale réwniez np. uniwersytetami lll wieku i innymi podmiotami integrujagcymi odbiorcéw znuzonych
zuniformizowang oferta tzw. kulturalna.

Przedstawiciele zwigzkéw jednostek samorzadu terytorialnego wskazali natomiast na mozliwos¢
upowszechniania najlepszych rozwigzan praktycznych z zakresu zarzadzania muzeami i przyktadéw
wspotpracy organizatoréw z jednostkami nadzorowanymi. Stata Konferencja: Muzeum i Samorzad Te-
rytorialny moze sie okazac¢ w ich przekonaniu réwniez doskonata okazja wymiany informacji i promogji
najskuteczniejszych metod zarzadczych i programéw dziatalnosci. Samo muzeum zas postrzegaja jako
m.in. podnoszace atrakcyjnos¢ miejsca ( miejscowosci, gminy, powiatu, regionu) instytucje wptywajaca
na poprawe klimatu spotecznego i przeksztatcajacg dzieta oraz dziatalnosci kulturotworcze w produkty
turystyczne.

*R*

Wiasciwa czes¢ zgromadzenia — sesja inauguracyjna Konferencji: Muzeum i Samorzad Terytorialny — odbyta
sie 5 grudnia w Sali Renesansowej historycznego ratusza na poznanskim rynku. Wprowadzajacy w dyskusje,
prof. Wojciech Suchocki, dyrektor Muzeum Narodowego w Poznaniu, podkreslit, ze miejsce to pozostaje



szczegolnie symboliczne w kontekscie refleksji o relacjach pomiedzy muzeum i samorzadnoscia. Niegdys
stuzacy radzie miejskiej, obecnie zabytkowy ratusz sprawuje funkcje kulturalne — dysponentem Ratusza jest
Muzeum Narodowego w Poznaniu, ktére zorganizowato w nim Muzeum Historii Miasta Poznania.

Obok uczestnikéw seminarium szreniawskiego w uroczystej sesji wzieli udziat m.in. Ryszard Grobelny — Pre-
zydent Miasta Poznania i Prezes Zwigzku Miast Polskich, Marek Tram$ — Starosta Polkowicki i Prezes Zwigzku
Powiatéw Polskich, Lech Dymarski — Przewodniczacy Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego, ktéry repre-
zentowat jednoczesnie Zwigzek Wojewddztw Rzeczpospolitej, prof. Dorota Folga-Januszewska — Przewod-
niczaca Polskiego Komitetu Narodowego ICOM, Jerzy Stepien — byty Prezes Trybunatu Konstytucyjnego,
a zarazem przewodniczacy grupy roboczej powotanej w celu utworzenia Konferencji, dr hab. Lech Majewski
— Dyrektor Narodowego Instytutu Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw, Longin Graczyk — Prezes Fundacji Ari
Ari.

Wprowadzeniem do debaty programowej byt referat opracowany przez cztonka grupy roboczej d/s Kon-
ferencji dr Katarzyne Zalasinska (ICOM), prezentujacy wybrane problemy zarzadzania instytucjg publiczng
w warunkach decentralizacji na przykfadzie muzeum. Wielu zarzadzajacych instytucjami publicznymi
ulega trendowi new public management, wprowadzajacemu do modelu zarzadzania organizacja publiczna
szereg zasad wihasciwych dla przedsiebiorstw komercyjnych, takich jak: nieustanne oszczednosci zasobdw,
konkurenciji, standaryzacji, dezagregacji. Dotyczy to réwniez muzedw, ktoérych zwiedzajacy staje sie nagle
,Klientem” — czyli w rozumieniu tej doktryny ekonomicznej konsumentem produktu lub ustugi, a muzeum
ich producentem lub ustugodawca.

Tymczasem postrzeganie kazdego aspektu funkcjonowania organizacji, a zwtaszcza instytucji publicz-
nej o funkgji kulturalnej, wylacznie z perspektywy rynkowej spotyka sie z coraz wieksza dezaprobata nie
tylko ze strony samych zarzadzajacych (tendencja ta zostata wielokrotnie potwierdzona podczas debat pro-
gramowych NIMOZ, organizowanych na etapie przygotowywania zatozen Strategii Rozwoju Muzealnictwa.)
W opinii dr Zalasifskiej nalezy przyjrzec sie wiec konkurencyjnej metodzie zarzadczej — new public service.
Teoria ta wyciaga wnioski ze specyfiki instytucji publicznych, ich odmiennosci w poréwnaniu z podmiotami
gospodarki rynkowej (producentami i ustugodawcami). New public service wprowadza, a moze raczej przy-
wraca kluczowym pojeciom ich pierwotne znaczenie, nie negujac jednocze$nie nowoczesnych rozwiazan
zarzadczych; ponad przedsiebiorczos¢ postawiona zostaje stuzba publiczna, a interes publiczny staje sie
celem, nie za$ produktem dziatan urzednikdw; wieksza uwaga przywiazana zostaje do odpowiedzialnosci;
odbiorcg pracy jest nie klient-konsument-nabywca, ale obywatel; produktywnos¢ schodzi na dalszy plan,
rowniez wzgledem wartosci pracownikow.

W 2012 r. polskie muzea odwiedzito facznie 27 min oséb. W opinii prof. Doroty Folgi-Januszewskiej tak
znaczna liczba zwiedzajacych jest zastuga réznorodnosci i zindywidualizowania oferty muzealnej, rysuja-
cej sie tym wyrazniej na tle coraz mocniej zunifikowanej przestrzeni publicznej. Nie do przecenienia jest
w tym kontekscie postepujacy zanik masowego charakteru turystyki kulturowej w strone rosngcego zapo-
trzebowania na indywidualng i spersonalizowang oferte. Szansa na wzrost liczby zwiedzajacych jest zatem



proporcjonalna do stopnia atrakcyjnosci i niekonwencjonalnosci propozycji muzealne;j.

Niestety, w ocenie Przewodniczacej Polskiego Komitetu Narodowego ICOM, powaznym problemem w funk-
cjonowaniu muzeum pozostaje ,resortowos¢” zarzadzania, znana zreszta catej administracji publicznej. Jest
to tendencja przeciwna do polityk zarzadzania zadaniami publicznymi w Unii Europejskiej oraz odwrotna
do obserwowanej w wiekszosci panstw europejskich, gdzie coraz czesciej rezygnuje sie ze sztywnego i sek-
torowego modelu zarzadzania na rzecz wariantu taczonego (,odbranzowienie”).

WSsrdd innych instytugji publicznych réwniez i muzea, oprdcz swych podstawowych, petnig przeciez dodat-
kowo rozmaite funkcje spoteczne — sa miejscami terapii, wspoétuczestniczg lub samodzielnie wykonuja za-
dania z zakresu ochrony srodowiska, promogji rolnictwa, przemystu, turystyki, ochrony zdrowia etc. Nie ma
zatem racjonalnych powoddw, by — wykonujac te i im podobne zadania — nie byty réwniez z przypisanych
im budzetéw finansowane.

Nawiazujac do genezy wspotczesnego muzealnictwa polskiego, powstatego w oparciu o prywatne kolekcje,
na rosnacy liczbe muzedw spotecznych i prywatnych, realizujacych jednoczesnie misje publiczna, zwrdcit z
kolei uwage zebranych Longin Graczyk. Oprécz ich roli edukacyjnej podmioty te petnia takze funkcje inte-
gracyjng we wspolnotach lokalnych. Bez watpienia sa to Srodowiska zywe, bardzo aktywne, tworcze, gene-
rujgce innowacyjne rozwiazania. Zjawisko zostato szeroko opisane w opracowanym przez Fundacje Ari Ari
raporcie pt.,Muzea prywatne, kolekcje lokalne. Badanie nowej przestrzeni kulturowej’, nad ktérg patronat
medialny objat NIMOZ.

+Narody, ktére traca pamie¢, traca takze zycie”; przypisywana Tukidydesowi maksyma rozpoczat z kolei
swoje wystapienie, zatytutowane: ,Samorzad, jako przedmiot tesknoty”, dyrektor Muzeum Narodowe-
go w Poznaniu, prof. Wojciech Suchocki. Temu celowi, czyli zapobieganiu utracie zycia poprzez dbatos¢
0 pamie¢, stuza whasnie muzea. Dlatego obejmuja tak wiele rozlicznych dziedzin, cho¢ nie ma watpliwosci,
ze najwiecej z nich skupia sie na sztuce. Nic w tym dziwnego, sztuka stanowi bowiem niezbedny element
zycia spotecznego, pozwala przyjrzec sie swiatom — istniejacym ,obok” i temu, w ktérym mieszkamy, zdo-
minowanemu przez materialny aspekt bytu. Stad wywodzi prof. Suchocki, ze misjg strategiczng kazdego
muzeum powinno by¢:,Sztuka, pamie¢, miejsce”. Pomimo coraz wiekszej mobilnosci, to miejsce pozostaje
pierwszym punktem odniesienia; bez miejsca nie bytoby mowy, nauczania historii, samorzadu.

Odnoszac sie do referatu dr Zalasirskiej, prof. Suchocki zauwazyl, ze dazenie do unifikacji (w tym
w zarzadzaniu) jest tendencja zupetnie naturalng. Dazy do niej tez zycie wspoélnotowe. Jednak sitg muzedéw
jestich osobliwos¢, wynikajaca z charakteru gromadzonych zbioréw, ale réwniez z syntezy tozsamosci miej-
sca (genius loci), w ktérym sie znajduje, jego przestrzeni i otoczenia.

Nastepnie swoje postrzeganie kultury w ogdle, a muzedw w szczegdle, przedstawili reprezentanci zwiaz-
kéw samorzadowych, cyklicznie borykajacy sie z dylematami towarzyszacymi ksztattowaniu budzetéw
i rozdziatowi sSrodkéw publicznych. Prezes Zwiazku Miast Polskich, prezydent Ryszard Grobelny zwrdcit uwa-



ge, ze dla sprawujacych wtadze na plan pierwszy, tj. przed dziedzictwo, wysuwa sie obecnie innowacyjny
i kreatywny aspekt kultury, jako fundamentu rozwoju, twoérczego myslenia, dajacych inspiracje tworczego,
niekonwencjonalnego dziatania. W nich wiasnie, jak uwaza, ukryta jest przysztos¢ wszystkich instytucji kul-
tury, a muzedw w szczeg6lnosci.

Potrzebe przetamywania barier ograniczajacych jednostki samorzadu terytorialnego w zarzadzaniu kulturg
wyrazit Marek Trams, nawiazujac tym samym do potrzeby kojarzenia dziatar na rzecz rozwoju kultury zaréw-
no przez wtadze samorzadowe, jak i panstwowe. Wsréd najwazniejszych problemoéw, z ktérymi borykaja sie
wihadze samorzadowe, wymienit: wysokos¢ naktadéw na kulture, jako pochodna dochodéw budzetowych;
priorytetowos$¢ zadan w postrzeganiu spotecznym, gdzie kultura zawsze znajduje sie na dalszych miejscach,
za ochrong zdrowia, infrastrukturg drogowa i edukacja; blokady formalno-prawne uniemozliwiajace samo-
rzadom finansowanie inwestycji, nie bedacych ich zadaniami wtasnymi lub zleconymi; ocene atrakcyjnosci
muzeow przez spotecznos¢ lokalng, dla ktérej gtdwnym kryterium pozostaje frekwencja zewnetrzna, jako ze
w niej powszechnie i nie bez racji upatruje sie szansy napedzenia miejscowej gospodarki.

*¥X¥

Wypracowane podczas seminarium szreniawskiego podstawowe zasady funkcjonowania Konferencji: Mu-
zeum i Samorzad Terytorialny oraz cele jej dziatania przedstawit podczas sesji poznanskiej przewodnicza-
cy zgromadzenia, sedzia Jerzy Stepien. Konferencja ma zatem by¢ zinstytucjonalizowanym, statym forum
wspotpracy przedstawicieli srodowisk muzealniczych oraz przedstawicieli wtadz samorzadowych, reprezen-
towanych przez krajowe korporacje jednostek samorzadu terytorialnego. Jej zasadniczym celem jest pro-
wadzenie debaty programowej i pracy twdrczej nad rozwojem muzealnictwa, obejmujacej ré6zne kwestie
na styku dziatania muzeum i administracji publicznej, budowanie partnerstwa systemowego i lokalnego,
tworzenie priorytetowego katalogu spraw zwigzanych z funkcjonowaniem i rozwojem muzealnictwa, a tak-
ze inspirowanie zmian w zakresie regulacji prawnych oraz promowanie nowoczesnych wzorcow zarzadzania
i gospodarowania zasobami pozostajacymi w dyspozycji muzeum.

Inicjatorem powstania Konferencji jest Polski Komitet Narodowy ICOM (International Council of Muzeum).
Poza ICOM uczestnikami sg réwniez przedstawiciele Stowarzyszenia Muzealnikow Polskich, Zwiazku
Miast Polskich, Zwiazku Powiatow Polskich i Zwigzku Wojewddztw Rzeczpospolitej. Wsparcie merytoryczne
i pomoc organizacyjng w budowaniu i pracach programowych Konferencji zapewnia Narodowy Instytut
Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw.

Do najistotniejszych problemdw, ktérymi powinna zajac sie w pierwszej kolejnosci Konferencja, zaliczono
kwestie nalezace do dwdch obszaréw funkcjonowania muzeum: tadu zarzadczego oraz edukacji. W tym
pierwszym szczegolng uwage planuje sie poswieci¢ — nadzorowi merytorycznemu sprawowanemu przez
jednostki administracji publicznej nad dziatalnoscia muzeum, nadregulacjom i zbednym obcigzeniom
biurokratycznym, pionierskim metodom sprawowania kontroli zarzadczej, sposobom finansowania dzia-
talnosci muzealnej obejmujacym dywersyfikacje zroédet), promocji dobrych praktyk z zakresu nadzoru



i wspdtpracy. Obszar edukacji dotyczy¢ bedzie natomiast wspotpracy i tworzenia partnerstw z instytucjami oSwiato-
wymi i innymi podmiotami, np. organizacjami obywatelskimi, turystyki kulturowej i gospodarki czasu wolnego, seg-
mentu edukacji obywatelskiej, personalizacji edukacji (odnowienia relacji typu: ,mistrz-uczen”), promocji muzeum
jako instytucji wiedzy.

Strukture Konferencji tworzy¢ beda: jej przewodniczacy, sekretariat (do spraw organizacyjnych), komitet sterujacy
Konferencji i powszechne zgromadzenie uczestnikow Konferencji. Oprécz prowadzonych przez moderatora sesji ple-
narnych przewiduje sie réwniez prace w zespotach tematycznych. Ponadto, dla wzmozenia efektywnosci pracy Kon-
ferencji, przy wyborze przedstawicieli podmiotéw wspéttworzacych do ciat organizacyjnych powinno sie zachowac
regute merytorycznej rekomendacji, kompetencji i ciggtosci personalne;j.

Przedstawiciele-uczestnicy Konferencji powinni jednoczesnie zachowa¢ mozliwos¢ konsultacji z reprezentowanymi
przez siebie organizacjami w celu uzgodnienia i przedstawienia na forum wspdlnego stanowiska. Zarekomendowano
réwniez pisemna forme dla gromadzenia konkluzji pracy Konferencji, a zwtaszcza pojawiajacych sie rozbieznosci.

Pracom Konferencji oraz wewnetrznemu obiegowi informacji powinna towarzyszy¢ atmosfera petnej otwartosci
i jawnosci. Podobnie wypracowane przez nig ustalenia nalezy uspoteczni¢ w formie komunikatu zewnetrznego, zare-
komendowano tez poddawanie rezultatéw pracy otwartej dyskusji spotecznej. Odrzucono natomiast mozliwos¢ po-
dejmowania przypadkéw interwencyjnych na rzecz promocji dobrych praktyk i rekomendacji skutecznych rozwigzan.

Uczestnicy sesji poznanskiej zwrdcili sie do sedziego Jerzego Stepnia z prosbha o podjecie roli i obowiazkéw przewod-
niczacego Konferencji. Po uzyskaniu wstepnej akceptacji z Jego strony, zgromadzenie jednogtosnie powotato Jerzego
Stepnia na przewodniczacego Konferencji: Muzeum i Samorzad Terytorialny. Rdwnoczesnie ustalono tryb postepo-
wania zwigzany z tworzeniem podstaw instytucjonalnych i legitymizacja Konferencji. W szczegélnosci oznacza to od-
bycie przez przewodniczacego cyklu konsultacji z zarzadami wszystkich organizacji wspottworzacych Konferencje i
podjecie przez organy statutowe tych organizacji stosownych uchwat potwierdzajacych przystapienie do Konferencji.

Kamil tysik



Nie ma waqtpliwosci, ze w tej chwili
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Malgorzata Solecka: 5 grudnia:w.Poznaniu  by¢ na nowo okreslone w kilku ptaszczyznach.
z..inicjatywy. Polskiego Komitetu :Narodowego  Przede wszystkim chodzi o gospodarke rynkowa
ICOM: odbyto: sie  spotkanie, podczas: ktérego i zdecentralizowane panstwo. Muzea, a przyna-
zostata  powotana . stata.-konferencja: Muzeum  jmniej ich znakomita czes¢, ciagle tkwia w reali-
i-Samorzad: Terytorialny. Jaka idea przyswieca ach, w ktérych powstawaty czy dziataty przez
temu przedsiewzieciu? dtugie dekady.

Jerzy Stepien: Nie ma watpliwosci, ze  Dyskutujac o instytucjach muzealnych warto
w tej chwili juz dos¢ pilnie musimy zaja¢ sie  pamieta¢, ze najstarsze muzea, pamietajace
okresleniem na nowo miejsca muze6w w nowej  jeszcze czasy zaboréw, powstawaty dzieki
rzeczywistosci spotecznej, ustrojowej, ekonom-  zaangazowaniu indywidualnych darczyncéw

icznej. Co prawda zmiany trwaja juz niemal od i determinacji obywateli. W dwudziestoleciu
¢wier¢ wieku, i w tym sensie rzeczywistos¢ nie  miedzywojennym czes¢ z nich zostata pod-
jest nowa, ale dla muzeéw - jest. niesiona do rangi muzedw panstwowych,

wiadze tworzyty tez kolejne muzea. Po Il Wojnie

Miejsce muzeum w przestrzeni publicznej musi . . . . , :
Swiatowej muzea, jak wszystko, upanstwowiono.



Ale to tylko jeden z kierunkéw zmian. Réwnie
wazne s3 zmiany, jakie dotycza misji muzeum.
Dotychczas koncentrowata sie ona przede
wszystkim na funkcjach konserwatorskich.
Muzea miaty za zadanie gromadzi¢ eksponaty,
dobra kultury, sztuki, pamiatki historyczne. Dba¢
o ich przechowanie i ekspozycje. Jesli mowilismy
o funkgji edukacyjnej, odnosita sie ona przede
wszystkim do dzieci i mtodziezy.

A dzis?

- Dzi$ na misje muzedw musimy spojrze¢ z nowej
perspektywy. Muzeum jest miejscem, w ktérym —
przez owe juz zgromadzone dobra — koncentruje
sie zbiorowa pamiec¢ spotecznosci, wspolnoty
lokalnej.

Jedli méwimy o misji edukacyjnej muzeum,
mamy na mysli szeroka edukacje spoteczng,
atrakcyjna oferte zaadresowana do réznych grup
odbiorcow.

Chcemy tez rozmawia¢ o funkgcji ekonomicznej
muzedw, ktdre nie moga abstrahowac od tego, w
jakim otoczeniu gospodarczym funkcjonuja. Do-
bra kultury, przez nie zgromadzone, wymagaja
naktadoéw, pieczy, powiekszania — ale moga tez
stac sie zrodtem dochodoéw.

Muzea musza bez watpienia odnalez¢ sie nanowo
w realiach gospodarki rynkowej. Ich istnienie
i formy dziatalnosci nie moga by¢ uzaleznione
wyfacznie od wysokosci dotacji pozyskiwanych
od wtadz r6znego szczebla. Maja co zaoferowac
spotecznosciom lokalnym, ale takze gosciom, tu-
rystom.

By¢ moze z czasem nawet w wiekszym stopniu
beda zwraca¢ uwage przyjezdnych niz tych,
ktérzy mieszkaja w poblizu. Przyjezdni poszukuja
tego, czego nie majg, czy nie potrafig znalez¢
u siebie.

Dzis wspotistnieja obok siebie muzea panstwowe,
samorzadowe i prywatne. Jest wiele ptaszczyzn,
w ktorych ich funkcje czy zadania sie przecinaja.
Musimy sie zastanowi¢, jak zaangazowac to
olbrzymie dziedzictwo dla zapewnienia tym in-
stytucjom dynamicznego rozwoju. Tak, by same
potrafity okresla¢ nowe wyzwania, by dostrzegaty
nowe obszary zadan.

Stata konferencja Muzea i Samorzad Terytorialny,
ktérg zamierzamy powotaé, ma by¢ takim fo-
rum wspotpracy i wymiany mysli, doswiadczen.
Chcemy wspdlnie, w gronie przedstawicieli
samorzadéw i muzedw, rozmawiac o funkcjach
i zadaniach muzeéw i o ich miejscu w panstwie,
w zyciu publicznym.

Wsrdd: ludzi kultury; réwniez. muzealnikéw, dos¢
czesto pojawia sie taka stowna zbitka;panstwo.i
samorzad®.:.

- ...Nie tylko muzealnicy popetniaja ten
btad. Jest on bardzo czesto powielany nawet
w pismiennictwie prawniczym, a od prawnikéw
mozna byloby wymagaé, by wiedzieli z
e samorzady sa czescig wiadzy pafnstwowej.

Panstwo polskie jest panstwem zdecentral-
izowanym. Samorzad terytorialny, ale réwniez
samorzady zawodowe, wypetniajg istotng czes¢
wiladzy panstwowej. Zadania panstwa zdecen-
tralizowanego sa rozpisane na rézne podmioty
zycia publicznego. Wiadza centralna, potocznie
utozsamiana z panstwem, nie ma monopolu na
instrumenty wiadzy publicznej.

Ale to sformutowanie moze Swiadczy¢ réwniez.o
tym; ze ludzie czuja sie.zagubieni. Mimo; ze.od
reformy.. samorzadowej. mineto. kilkanascie: lat,
jakby: caty. .czas: nie.mogli: sie- w. niej..odnalez¢.
Dlaczego?

- Reforma samorzadowa, ktéra weszta w zycie 1
stycznia 1999 roku dokonata pospiesznego, dzi$



mozna powiedzie¢: nie zawsze przemyslanego,
rozdzielenia zadan i kompetencji pomiedzy
gminy, powiaty i wojewddztwa samorzadowe.
Dotyczy to réwniez sfery kultury.

Wsréd instytucji  kultury, réwniez muzedw,
pokutowato wtedy przekonanie, ze najbezpiec-
zniej i najpewniej zostaé, przy ministrze”, bo min-
ister w sferze kultury jest przeciez najwazniejszy.
A jedli nie przy ministrze, to chocby przy
marszatku — bo wojewddztwo z caty pewnoscig
wazniejsze, a wiec i bardziej zasobne, niz pow-
iat czy gmina. i mamy teraz naprawde trudne
sytuacje. Podam przyktad spoza sfery muzealne;j.
Warszawska Opera Kameralna. Kto korzysta z jej
oferty? Oczywiscie w przewazajacej wiekszosci
mieszkancy stolicy, a jesli przyjezdni - to raczej z
daleka, nie spod Radomia czy zza Ptocka, niczego
nie ujmujac mieszkaicom Mazowsza. Powinna to
byc instytucja miejska. A jest wojewddzka, mimo
niemal zadnej identyfikacji z nig mieszkaricdw, a
wiec i wkadz regionu. Wtadze wojewddztwa War-
szawskiej Opery Kameralnej nie traktuja prioryte-
towo, co przekfada sie na kiepskie finansowanie.

Przyktady btednych decyzji mozna bytoby
mnozy¢. Chocby Muzeum Okregowe w Sand-
omierzu, do ktérego nalezy m.in. sandomierski
zamek. | to muzeum zostato przekazane powia-
towi, ktory ciagle jest bardzo ekonomicznie staba
struktura. Na szczescie juz doszto do trdjporo-
zumienia, ktére zabezpiecza dziatalnos¢ i rozwoj
sandomierskiego muzeum.

Mozna z tym:cos zrobi¢ w skali kraju?

- Mozna i trzeba. Teraz jest czas na
uporzadkowanie sytuacji. Powinnismy  sie
zastanawiac i przygotowywac przymiarki, by tam
gdzie to konieczne lub pozadane animowac po-
rozumienia dotyczace np. wspdlnego prowadze-
nia muzedw np. przez gmine i powiat czy powiat
i wojewodztwo.

Powiedziat pan juz; ze muzeum jest szczegdlnym mie-
jscem dla zbiorowej pamieci wspdlnoty obywateli. Jak-
ie obowiazki maja wzajemnie wobec siebie = muzeum.i
wspolnota lokalna, powiatowa czy regionalna, uosabi-
anaprzez.samorzad?

- Muzeum powinno tworzy¢ ramy wspdlnoty, powinno
by¢ wrecz centrum jej integracji. Nie moze zamykac sie
w sobie, koncentrowac sie wytacznie wokét zbioréw.
Bogactwa muzeum muszg promieniowac na wspélnote
lokalng. Musza ja wzbogaca¢, pomaga¢ w budow-
aniu relacji miedzyludzkich. Muzeum nie moze by¢
instytucja obcg, nieznana. Muzeum ma tez powinnosci
wobec pokolen przesztych i przysztych, ktére wyrazaja
sie najpetniej w misji budowania wspdlnoty.

To jednak oznacza, ze i zobowigzania samorzadéw
wobec muzeéw maja charakter szczegdlny. Muzeum
nie jest juz jedna z instytucji kultury, bez ktérej — lepiej
czy gorzej - mozna sobie wyobrazi¢ funkcjonowanie
gminy, powiatu czy wojewodztwa. Brak filharmonii,
jesli w miescie jest odpowiednie wnetrze, w ktérym
mozna organizowa¢ koncerty, mozna przebolec.
Mozna wypetnic luke po galerii sztuki. Ale muzeum nie
da sie niczym zastapi¢. A poniewaz muzeum odgrywa
tak duza role wobec spotecznosci, jego brak jest
niepowetowana strata.

| jeszcze jedno: muzea to niezalezne instytucje. Ty-
lko wtedy mozna liczy¢, ze beda wiasciwie wypetniac
swojg misje. Wkadzom samorzadowym nie powinno
zaleze¢ na tym, by dyrektor muzeum byt ,swoj” czy by
byt dyspozycyjny i wykonywat polecenia — chocby or-
ganizowania festynéw dla spotecznosci lokalnej. Nie
o takich zobowigzaniach muzeéw wobec wspdlnot
lokalnych méwimy.



Zwigzek Powiatéw Polskich: 33-300, Nowy Sacz 1, skr. pocztowa 119, tel. (18) 477 86 00,
e-mail: zpp@zpp.pl, biuro@powiatypolskie.pl,
Zwigzek Miast Polskich, ul. Robocza 42, 61-517 Poznan, tel. 61 633 50 50, e-mail:biuro@zmp.poznan.pl

o

patronat
Muzeum Narodowe w Poznaniu programowy:

EK
% ) Ml
X7 z %
= =
.D‘y‘?: “ . =
OLsic Ol S K\(:b

MOV
<7,

i



