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Opisy projektow finatowych

Aglomeracja Watbrzyska
,Tworzenie  programow  rozwoju obszaru funkcjonalnego  Aglomeracji = Watbrzyskiej
w duchu partnerstwa, dialogu i debaty miedzy partnerami i interesariuszami”.

Aglomeracje Watbrzyska (AW) tworza obecnie 22 gminy zlokalizowane
w potudniowej cze$ci wojewddztwa dolnoslgskiego, ktére nalezg do czterech powiatéw (watbrzyskiego,
kamiennogorskiego, swidnickiego oraz ktodzkiego). Ksztatt porozumienia zostat wypracowany podczas
spotkan przedstawicieli gmin skupionych wokét inicjatora AW i jej lidera — Miasta Watbrzych. Celem
systemowego wspotdziatania JST jest poprawa spdjnosci spoteczno—gospodarczej subregionu. Zatozenia
rozwoju Watbrzyskiego Obszaru Aglomeracyjnego opracowano oddolnie w lutym 2012 r., a w kwietniu
2012 przedstawiciele 14 gmin podpisali Deklaracje Aglomeracji Watbrzyskiej (AW), przewidujgca
przygotowanie wspdlnej strategii. Powstata ona w latach 2012-2013 ze srodkéw witasnych partneréw,
w procesie partycypacyjnym wigczajgcym mieszkancow, organizacje pozarzadowe
i przedsiebiorcow. Deklaracja AW stanowita podstawe do podjecia decyzji o nawigzaniu
dtugookresowych relacji instytucjonalnych, wykorzystujgcych efekt synergii. W 2014 r. do porozumienia
przystgpity kolejne 2 gminy, a proces tworzenia Aglomeracji zakoniczyta akcesja 6 gmin powiatu
swidnickiego. W celu realizacji zatozen Deklaracji AW powotano Rade Aglomeracji Watbrzyskiej:
Gospodarczg, Samorzagdowg, Naukowa, Organizacji Pozarzgdowych oraz Spoteczng, wspierang przez
partnerow spoteczno-gospodarczych. Od roku 2013 partnerzy, korzystajgc z uzyskanych srodkéw z POPT,
przygotowujg programy operacyjne do Strategii Aglomeracji. Przygotowujgc sie do wykorzystania
srodkéw unijnych w latach 2014-2020 podjeto lokalnie inicjatywe uzyskania instrumentu finansowego
wspierajgcego rozwoj sub-regionu Watbrzyskiego, co ostatecznie zatwierdzity wiadze wojewddztwa
w trakcie prac nad Strategia Wojewddztwa Dolno$lgskiego, ktdra powstata pdzniej niz Strategia
Aglomeracji Watbrzyskiej. W roku 2014 Rada Samorzadowa AW, ktdra tworzy rzeczywistg przestrzen
dialogu i debaty miedzy partnerami przeksztatcona zostata w Komitet Sterujacy ZIT AW.
W celu realizacji powierzonych zadan oraz obstugi Zwigzku ZIT AW, zostata utworzona jednostka
budzetowa Gminy Watbrzych pod nazwg ,Instytucja Posredniczgca Aglomeracji Watbrzyskiej” (IPAW).
W praktyce IPAW zajmuje sie organizowaniem konkursdw i przyznawaniem $rodkéw unijnych w ramach
programu ZIT. Instytucja Posredniczgca Aglomeracji Watbrzyskiej jest jedyng instytucjg w Polsce, ktéra
posiada maksymalny/petny poziom zarzadzania w ramach instrumentu ZIT AW. W ciggu 4 lat od
podjecia decyzji o wspodtdziataniu sub-region Watbrzyski w ramach wojewddztwa dolnoslgskiego
dysponuje wiasng strategig wypracowang oddolnie i partycypacyjnie, zgodng ze Strategia wojewddztwa,
programami operacyjnymi do strategii i projektami technicznymi czesci planowanych przedsiewzieg,
a takze mechanizmem wspétfinansowania inwestycji. Najwazniejszy jest jednak szeroki udziat sSrodowisk
samorzgdowych, spotecznych i gospodarczych regionu w wypracowaniu tego systemu planowania
i zarzadzania rozwojem regionu.

Krolewiecki Obszar Funkcjonalny - Porozumienie Przasnyskie
»Krélewiecki Obszar Funkcjonalny - Porozumienie Przasnyskie jako model lokalnego partnerstwa
samorzadow

Z inicjatywy wtadz powiatu przasnyskiego, gminy tego powiatu od ponad 10 lat aktywnie wspdtpracuja
w zakresie planowania i wdrazania projektéw w zakresie rozwoju gospodarczego i spotecznego. W tym
celu wypracowano model wzajemnej wspotpracy i pozyskiwania sSrodkéw unijnych w oparciu
o komplementarne projekty poszczegdlnych samorzgddw. Starano sie, zeby projekty gmin, wpisujgce sie



bezposrednio w realizowang przez powiat koncepcje rozwoju gospodarczego, wzajemnie sie wzmacniaty
zwiekszajac szanse na uzyskanie dofinansowania i realizacje. Powiat przekonat gminy, ze jego rola w tym
procesie jest realizacjg zasady pomocniczosci, a uprawnienia burmistrzow i wojtéw nie ulegng
ograniczeniom, zas wszyscy odniosg korzys$é. W latach 1999 - 2008 do gmin na zasadzie porozumienia
stron lub czasowego urlopowania przeszto 7 pracownikéw administracji powiatowej, ktérzy pomagajg

w pisaniu wnioskow aplikacyjnych gminom.

W potowie lat 2000. wtadze powiatu zaproponowaty gminom program rozwoju oparty na
przedsiewzieciach i projektach uwzgledniajgcych potrzeby i aspiracje wszystkich gmin. Gtéwnym elementem
programu staty sie dziatania zmierzajgce do wsparcia przedsiebiorczosci. Najwazniejszym elementem planu
byto utworzenie kompleksowo przygotowanych pod wzgledem planistycznym i infrastrukturalnym terendow
aktywnosci gospodarczej, utatwiajgcej i zmniejszajgcej koszty lokalizacji przedsiewzieé biznesowych. W 2007 r.
ze srodkéw wiasnych powiat wykupit od Skarbu Panstwa zdegenerowany teren powojskowy, opracowat
program jego zagospodarowania i ztozyt wniosek do RPO o wspétfinansowanie Program zostat w catosci
zrealizowany Powiat zarowno w pierwszej jak i w drugiej perspektywie unijnej utrzymuje caty czas | miejsce
w Polsce w wydatkach ze srodkéw unijnych per capita w kategorii powiaty. Dotychczasowa wspodtpraca
przyniosta wymierne efekty w postaci inwestycji zewnetrznych na terenie gmin powiatu, planowane s3
nastepne przedsiewziecia, ale zidentyfikowano potrzebe $cislejszego wspétdziatania samorzadéw powiatu
przasnyskiego w formie zinstytucjonalizowane;.

Temu zadaniu ma stuzy¢ Stowarzyszenie Krélewiecki Obszar Funkcjonalny - Porozumienie Przasnyskie.

Zatozyciele Stowarzyszenia uzgodnili finansowanie podstawowej dziatalnosci ze sktadek cztonkowskich przy
jednoczesnym ustalaniu dodatkowych skfadek cztonkowskich celowych na dodatkowe zadania. Na cyklicznych
spotkaniach Zarzad ustala zadania, ktére realizuje utworzone biuro stowarzyszenia..
Jednym z dziatan statutowych Stowarzyszenia jest ,inicjowanie i opiniowanie strategicznych projektow
gospodarczych dotyczacych dziatalnos$ci wspdlnej zrzeszonych podmiotéow oraz obszardw ich dziatania”.
W tym celu Stowarzyszenie przystgpito do opracowania wspdlnej dla wszystkich samorzagddw strategii
rozwoju obszaru funkcjonalnego uwzgledniajacej kierunki rozwoju wszystkich jednostek. Strategia bedzie
wypadkowg poszczegdlnych kierunkdw rozwojowych gmin oraz bedzie kfadta nacisk przede wszystkim na cele
nadrzedne, wspdlne dla catego obszaru funkcjonalnego. Koszty procesu konsultacji i tworzenia strategii
pokryja kolegialnie wszyscy cztonkowie Stowarzyszenia w ramach dodatkowych s$rodkéw sktadkowych
przeznaczonych przez Zarzad na ten cel. Planowane zakonczenie opracowania strategii przewidziane jest na
koniec Il kwartat 2016.

Partnerstwo Nyskie 2020
,Partnerstwo Nyskie 2020 dialog miedzy Partnerami”

Celem Partnerstwa jest wytworzenie mechanizméw dtugofalowej wspdtpracy w zakresie
wspotdziatania w rozpoznawaniu i rozwigzywaniu probleméw o charakterze wykraczajgcym poza
granice jednej gminy. Zakres projektu obejmuje opracowanie dokumentéw planistycznych dla Obszaru
Funkcjonalnego PN2020: strategii ogdlnej, trzech strategii sektorowych (rozwoju spotecznego, rynku
pracy i transportu) oraz Koncepcji Systemu Zintegrowanego Transportu Publicznego. Opracowane
dokumenty planistyczne bedg dotyczy¢ wszystkich Partnerow PN2020, a poruszane w opracowywanych
dokumentach dziedziny bedg ich opisywaé¢ w réwnym stopniu. Dla potrzeb realizacji projektu PN2020
Partnerzy przyjeli zasade, iz wszystkie zwigzane z nim pozytki i koszty dzielone bedg po réwno. Zasada
ta odnosi sie rowniez do wktadu pracy merytorycznej i zaangazowania niezbednego do realizacji
wspodlnego projektu. Dlatego podjeto wspdlnie decyzje, iz projekt od poczatku do konca bedzie
realizowany wspdlnymi sitami przez wszystkich uczestnikow partnerstwa.

Komunikowanie sie stanowi centralny element wspdtpracy, a wspodtpraca to podstawa kazdego
partnerstwa. Giéwng ideg tworzonego modelu zarzgdzania i wspotpracy byto stwierdzenie, iz
zaplanowany w przemyslany sposéb i dobrze zarzadzany proces komunikacyjny moze odegraé¢ wazng
role w podtrzymywaniu aktywnego zaangazowania Partneréw w realizacje projektu i partnerstwa.

Z tego powodu stworzono ,siatke” komunikacyjng na drodze Lider — Partnerzy poprzez Biuro Projektu.



Wytypowano, poprzez Zarzgdzenia o oddelegowaniu, pracownikdw do prac nad projektem, ktorzy
zostali przeszkoleni w zakresie wzajemnego komunikowania sie. Ponadto Kierownicy zespotow ds.
danej strategii i koncepcji opracowali baze wzajemnych kontaktow. Ustalono procedury komunikacji
i przekazywania informacji w sprawach biezgcych i pilnych.

Partnerstwo gmin Szlaku Jana Il Sobieskiego w wojewodztwie lubelskim
,Partycypacja w praktyce na rzecz priorytetéw rozwojowych gmin w obszarach spéjnosci: spotecznej,

gospodarczej i terytorialnej, w tym wyboru inwestycji kluczowych oraz wypracowanie modelu
dobrych praktyk”

Szlak Jana Ill Sobieskiego to nazwa marketingowa dla wspdlnych dziatan rozwojowych 11 miast i gmin
obejmujacych spojny  obszar  funkcjonalny  pomiedzy miastami  teczna -  Piaski
i Krasnymstawem, w Srodkowej czesci wojewddztwa lubelskiego. Zgtoszony projekt jest to juz kolejne
wspolne przedsiewziecie, wspétfinansowane ze $Srodkéw zewnetrznych. W ramach projektu zostat
przetestowany model partycypacji obywatelskiej, potraktowanej dwutorowo. Pierwsza pfaszczyzna
dotyczyta wypracowania przez przedstawicieli 11 JST bedacych partnerami w obszarach: turystyka,
przetworstwo, energetyka. W spotkaniach, poza statymi uczestnikami, brali udziat praktycy bedacy
przedstawicielami: przedsiebiorcow lokalnych, przetwércéw, branzy energetycznej, w tym zwigzanej
z OZE, branzy turystycznej. W efekcie tak szeroko zakrojonej wspodtpracy opracowana zostata
»Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Szlaku Jana Il Sobieskiego w zakresie
ksztattowania przestrzeni publicznej” oraz 3 plany operacyjne, w zakresie: przetwodrstwa, turystyki
i energetyki. Te trzy dziedziny staty sie ,trzonem” wspdtpracy gmin na rzecz wzmacniania spdjnosci
obszaru  funkcjonalnego - w oparciu o idee zinstytucjonalizowanego partnerstwa
i wspotpracy z podmiotami z innych sektoréw. Uchwate gmin o powotania Stowarzyszenia gmin podjeto
we wrzesniu 2015.

Druga pfaszczyzna partycypacyjna to konsultacje spoteczne z mieszkancami gmin obszaru
funkcjonalnego. Metode konsultacji spotecznych w kazdej z gmin dostosowano do charakteru
przewidywanych inwestycji kluczowych, ktére jednoczesnie charakteryzowaty priorytet rozwoju danej
gminy w konteksécie spdjnosci Obszaru Funkcjonalnego Szlaku Jana Il Sobieskiego. Wykorzystano
i przetestowano nastepujgce metody konsultacyjne: planning for real, charette, planowania
partycypacyjnego, planowania przysztosciowego. Proces spotkan z mieszkancami i przedstawicielami
organizacji pozarzgdowych oraz przedsiebiorcow miat na celu poznanie ich opinii nt. planow
rozwojowych gmin i aktywne witgczenie sie w proces planowania przysztosci OF Szlaku Jana Il
Sobieskiego

Partnerstwo Gmin Nadodrzanskich ,Sottysi - jako kluczowy element tancucha komunikacji
z mieszkancami w procedurze opracowywania dokumentéw strategicznych i planistycznych
Partnerstwa Gmin Nadodrzanskich”

Przedstawione w konkursie rozwigzanie jest efektem uczestnictwa gmin Czerwiensk, Sulechéw i Dabie
potozonych w pn. czesci wojewddztwa lubuskiego (tgcznie 47 tys. mieszkarncéw) w projekcie pod
tytutem ,,Rozwdj spoteczno- gospodarczy gmin nadodrzaniskich” dotowanym z Funduszy Norweskiego
Mechanizmu Finansowego. Oczekiwanym rezultatem projektu jest przygotowanie szeregu dokumentéw
strategicznych i planistycznych oraz projektéow technicznych przedsiewzie¢, ktére pozwolg w efektywny
sposob wykorzystaé potencjat rozwojowy obszaréw w dorzeczu Odry. Od samego poczatku Partnerzy
zdawali sobie sprawe, ze powodzenie tego przedsiewziecia - jakos¢ przygotowywanych dokumentéw -
zalezy od zaplanowania skutecznego sposobu aktywnego witgczenia mieszkaficéw w proces planowania
strategicznego i przestrzennego. W gminach partnerskich na obszarze funkcjonalnym jest 16 sotectw.
Gtéwnymi tacznikami pomiedzy gming i mieszkaicami, emisariuszami informacji o projekcie i jego
postepach zostali sottysi. Pozyskano ich zaufanie i akceptacje dla projektu dzieki spotkaniom z witadzami
gmin tuz po rozpoczeciu projektu.

Zadaniem sottysow byto dwustronne przekazywanie informacji, oraz motywowanie mieszkancéw do
uczestnictwa w warsztatach strategicznych i konsultacjach spotecznych. W krétkim czasie okazato sie, ze



stali sie gtéwnymi aktorami procesu komunikacji samorzadow partnerskich gmin z mieszkaricami
i zajmuja kluczowe miejsce w przestrzen dialogu i debaty miedzy partnerami.

Podwarszawskie Tréjmiasto Ogrodéw
»5zerokie partnerstwo trdjsektorowe jako narzedzie rozwigzywania probleméw Obszaru
Funkcjonalnego Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodéw”

Wzajemne powigzania spoteczne, gospodarcze i przestrzenno-$rodowiskowe sktonity trzy

podwarszawskie gminy do pogtebienia wspétpracy i zawarcia umowy o wspdtdziataniu (2010 r.),
a nastepnie umowy partnerskiej (2013 r.) dla realizacji projektu dofinansowanego ze srodkéw EOG,
ktdrego celem jest poprawa spdjnosci obszaru Podwarszawskiego Trdjmiasta Ogroddéw po przez
wspotprace w zakresie polityki spotecznej, ksztattowania przestrzeni publicznej, gospodarki wodnej
i komunikacji. Liderem partnerstwa jest miasto Brwindéw, a jego réwnoprawnymi partnerami zostaty
miasta Podkowa Les$na i Milanéwek. Lider otrzymat upowaznienie do wtgczenia do partnerstwa innych
instytucji publicznych, organizacji spotecznych, w tym trdjsektorowej LGD obejmujacej ten samo obszar,
lokalnych uczelni i podmiotdw gospodarczych jak kolej WKD, ktérych udziat w projekcie mégt przyczynic
sie do osiggniecia celdow projektu. W umowie uregulowany zostat m.in. system finansowania dziatan
projektowych, koordynacji i reprezentowania partnerstwa, ale przede wszystkim podejmowania decyzji
z réwnym udziatem wszystkich partneréw, z ktérych kazdy ma po 1 gtosie. Decyzje w spawach biezgcych
sg podejmowane wiekszoscig gtoséw, ale decyzje w najwazniejszych sprawach merytorycznych
i finansowych muszg by¢ podejmowanie jednogtosnie i wytgcznie w sytuacji braku mozliwosci uzyskania
porozumienia w sprawach zwigzanych z finansami publicznymi dopuszcza sie podejmowanie decyzji
wiekszoscig gtosow liczong w oparciu o procentowy udziat kazdego z Partneréw we wspoétfinansowaniu
Projektu. Réwnie waine sg proceduralnie okreslone pozafinansowe dziatania partneréw: wymiana
informacji, zapewnienie udziatu pracownikéw jednostek samorzadu terytorialnego i ich jednostek
organizacyjnych w realizacji wspdlnego celu. W chwili obecnej partnerstwo tworzg 53 podmioty, w tym
20 organizacji pozarzadowych, ktoére sie zgtosity do udziatu. Kazdy z partneréw ma réwnowazny gtos
w gtosowaniu co daje mozliwos¢ zaprezentowania swojego stanowiska w réznych dziedzinach na bazie
wtasnych doswiadczen i wiedzy reprezentowanych Srodowisk.
Taka szeroka reprezentacja podmiotéw lokalnych okazata sie bardzo pomocna na wszystkich etapach
projektu: przy diagnozie sytuacji i sporzadzaniu dokumentu , Wspdlne kierunki rozwoju dla obszaru
funkcjonalnego Podwarszawskiego Trdjmiasta Ogroddow”, oraz przy opracowywaniu strategii
»sektorowych” tj. strategii transportu i komunikacji, koncepcji uregulowania stosunkéw wodnych,
strategii rozwoju i ochrony terendw zieleni, oraz zintegrowanej strategii rozwigzywania problemdéw
spotecznych - z waznym elementem marketingu spotecznego nakierowanym na zwiekszenie integracji
mieszkancow i identyfikacji z miejscem zamieszkania. Dzieki tak szerokiemu udziatowi partnerow
reprezentujgcych wszystkie sektory mozliwe jest przygotowanie strategii, planéw i dokumentéw
technicznych odpowiadajgcych potrzebom tych srodowisk.

Partnerstwo Paprykowy Szlak
»Papryka Przytycka — Markowy Produkt Mazowsza”

Celem partnerstwa jest rozwéj lokalny w oparciu o zidentyfikowany i rozwijany wspdlnie produkt lokalny
- papryke przytyucka - poprzez wspotprace pomiedzy jednostkami samorzadu terytorialnego,
organizacjami rolniczymi, lokalnymi grupami dziatania, osrodkami nauki, przedsiebiorcami, rolnikami,
organizacjami pozarzgdowymi na rzecz rozwoju Produktu Tradycyjnego ,Papryka Przytycka”
obejmujacego jego wytwarzanie, sprzedaz, promocje oraz rejestracje przez Komisje Europejskg jako
Chronione Oznaczenie Geograficzne. Partnerstwo powotano w celu zapetnienia niszy organizacyjnej
i infrastrukturalnej w terenie — braku struktury skupionej na promocji i komercjalizacji Papryki
Przytyckiej — flagowego produktu lokalnego. Z obszaru partnerstwa pochodzi ok. 80 tysiecy ton, czyli
80% krajowej produkcji papryki, ktora znalazta sie na 9 miejscu na liscie najczesciej spozywanych
w Polsce warzyw. Cho¢ ,sukces” produkcji papryki jest ewidentny, do czasu powotania Partnerstwa nie
udato sie stworzy¢ struktury zrzeszajgcej rolnikéw, przedsiebiorcow, organizacje pozarzgdowe,



samorzad lokalny, ktdore poprzez swoje dziatania wdrozytyby nowe rozwigzania promocyjne,
inwestycyjne, handlowe.

Wspbtpraca oparta jest na rownosci podmiotéw, kolegialnosci podejmowanych decyzji oraz efektywnym
rozliczeniu sie z zamierzonych i osiggnietych rezultatow.

Porozumienie w sprawie wspolnej budowy Systemu Informacji Przestrzennej Powiatu Wroctawskiego
wroSIP

»System Informacji Przestrzennej Powiatu Wroctawskiego wroSIP jako narzedzie efektywnej
wspotpracy partnerskiej”

System Informacji Przestrzennej Powiatu Wroctawskiego wroSIP stanowi wspdlne przedsiewziecie
Powiatu Wroctawskiego i wchodzacych w jego sktad gmin: Czernicy, Dtugoteki, Jordanowa Slaskiego,
Katéw Wroctawskich, Kobierzyc, Mietkowa, Siechnic, Sobétki, Zérawiny. Jest to system informatyczny,
ktory pozwala na gromadzenie, przetwarzanie i aktualizacje réznorodnych danych przestrzennych
odniesionych do obszaru powiatu oraz na ich udostepnianie szerokiemu gronu odbiorcéw poprzez sieé
Internet (internetowy serwis map wroSIP: wrosip.pl, serwis.wrosip.pl).

W 2002 roku rozpoczeto dziatania zwigzane z budowg systemu wroSIP. Z inicjatywy Zarzadu Powiatu
Wroctawskiego przeprowadzono szereg spotkan, na ktérych prezentowano prdébng wersje
ogélnodostepnego serwisu map, bedacego przyktadem narzedzia do udostepniania informacji
o przestrzeni powiatu przez sie¢ Internet.

Owocem tych rozméw byto podpisanie dnia 3 listopada 2004 roku przez Powiat Wroctawski i 6 gmin
Porozumienia w sprawie wspélnej budowy Systemu Informacji Przestrzennej Powiatu Wroctawskiego
wroSIP, regulujgcego sprawy organizacyjno-finansowe przedsiewziecia. Pozostate 3 gminy przystgpity
do Porozumienia w 2005 roku.

Efektem dziatania jest miedzy innymi doprowadzenie do petnego pokrycia obszaru powiatu wektorowg
mapa ewidencyjng (prace zakonczono w 2007), co dato pracownikom administracji we wszystkich
gminach powiatu mozliwos¢ bezposredniego przejscia od mapy do danych osobowych ewidencji
gruntéw i budynkéw.

Stowarzyszenie Metropolia Poznan
»,Koncepcja kierunkdw rozwoju przestrzennego Metropolii Poznan — podejscie zintegrowane”

Wczesne doswiadczenia przy opracowaniu dokumentéw strategicznych zwigzane byty najpierw
z opracowaniem Strategii Rozwoju Aglomeracji Poznanskiej — Metropolii Poznan 2020. Okreslita ona
kierunki dziatania wtadz lokalnych w horyzoncie dtugookresowych i celéw rozwojowych. Informowata
spotecznosci lokalne, podmioty gospodarcze, instytucje publiczne i rézne organizacje o priorytetach
rozwojowych przyjetych przez wiadze lokalne. Petni rdwniez wazng funkcje sprawczy, polegajgcq na
zintensyfikowaniu lub uruchomieniu od podstaw konkretnych programéw, ktérych celem jest
rozwigzywanie biezacych i dtugotrwatych problemdéw aglomeraciji.

Jednym z pierwszych dziatarh wynikajgcych z zapiséw Strategii byto opracowanie Studium Uwarunkowan
Rozwoju Przestrzennego Aglomeracji Poznanskiej.

Przedstawiono w nim réine elementy struktury przestrzennej aglomeracji: podziat terytorialny,
srodowisko przyrodnicze, krajobraz rolniczy, rynek nieruchomosci, walory i zagospodarowanie
turystyczne, rozmieszczenie i strukture ludnosci, sie¢ osadniczg, zabudowe mieszkaniowg, funkcje
gospodarcze, w tym o znaczeniu metropolitalnym, infrastrukture transportowa, infrastrukture
techniczng, placowki infrastruktury spotecznej. W Studium zaprezentowano takze aktualne dokumenty
planistyczne oraz synteze kierunkdw rozwoju przestrzennego w skali catej aglomeracji. Konkluzje
zwigzane z tym opracowaniem byly przyczynkiem do opracowania kierunkowych wytycznych
zwigzanych z rozwojem przestrzennym Metropolii Poznan. Koncepcja Kierunkdw Rozwoju
Przestrzennego Metropolii Poznan stanowi kontynuacje wczesniejszego opracowania p.t. Studium
uwarunkowan rozwoju przestrzennego aglomeracji poznanskiej. W dokumencie tym zdiagnozowano



najwazniejsze zagadnienia rozwoju przestrzenno-funkcjonalnego oraz problemy wynikajace z braku
spojnosci polityki przestrzennej w Metropolii Poznan. Studium miato wiec charakter diagnostyczny
i generalnie pozbawione byfo elementéw kierunkowych. Wykonane zostato dla obszaru miasta Poznania
i gmin powiatu poznanskiego. Ze wzgledu na zmiany w zagospodarowaniu jakie zaszty od 2010 r. oraz
koniecznos¢ uwzglednienia czterech gmin spoza obszaru aglomeracji, cztonkdw Stowarzyszenia
Metropolia Poznan, réwniez w Koncepcji dokonano ponownej diagnozy stanu zagospodarowania
przestrzennego dla catego obszaru metropolii. Zakres przestrzenny Koncepcji obejmuje obszar Poznania
i silnie powigzanych z nim przestrzennie i funkcjonalnie gmin powiatu poznanskiego, tworzacych wraz
z miastem monocentryczng aglomeracje poznanska.

Koncepcja jest dokumentem wspierajgcym dziatania planistyczne gmin w celu zapewnienia
zrownowazonego i trwatego rozwoju na obszarze catej Metropolii Poznan. Opracowanie ma za zadanie
wypetni¢ luke pomiedzy wcigz stabo zdefiniowanym i umocowanym prawnie planowaniem
metropolitalnym samorzadu wojewddztwa a planowaniem lokalnym, opartym na zasadzie wiadztwa
planistycznego gminy. Opracowanie jest, w wymiarze przestrzennym, instrumentem polityki rozwoju
Stowarzyszenia Metropolia Poznan, ktére zgodnie z zapisem swojego statutu (art. 11) ,prowadzi
dziatania wspierajgce wdrazanie wspdlnie wypracowane;j strategii rozwoju” oraz ,monitoring procesow
spoteczno-gospodarczych i Srodowiskowych”.

Stowarzyszenie Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego (SSOM)
»,Metoda partycypacyjnego planowania zintegrowanego rozwoju w SOM”.

Celem nadrzednym realizowanej wspotpracy SSOM jest budowanie kompetencji do wspdlnych dziatan,
W oparciu o zasade partnerstwa oraz wzajemne uczenie sie od siebie samorzaddéw lokalnych. Dziatania
te zmierzajg do zaciesnienia powigzan instytucjonalnych oraz funkcjonalnych. W okresie 10 Iat
wspoétpracy wypracowano wtasne praktyki/procedury wdrazane w codziennej pracy i w kontaktach
z partnerami, tj. np. procedura podejmowania decyzji (poprawa elastycznosci partnerow w celu
zwiekszenia mozliwosci rozwigzywania problemoéw na szczeblu gminy), procedura konsultacji (wspdlne
wypracowywanie koncepcji projektdw i partycypacja partneréw spoteczno-gospodarczych), oraz
procedura racjonalizacji wydatkéw JST (pozyskiwanie s$rodkéw zewnetrznych na dziatalnos¢
stowarzyszenia). SSOM tworzy wspdlnote partneréw miejsko-wiejskich, stad bardzo waznym elementem
w planowaniu jego dziatan jest uwzglednianie koniecznosci zwiekszania szans rozwojowych mniejszych
wspolnot samorzadowych. Wdrozone rozwigzania przyczynity sie do zwiekszenia zaufania wzajemnego
partnerow i potwierdzenia woli wspdtpracy na rzecz rozwoju szczecinskiego obszaru metropolitalnego
i zwiekszenia jego konkurencyjnosci w regionie potudniowego Battyku. Partnerstwo SOM przyczynia sie
rowniez do budowania tozsamosci lokalnej w obszarze funkcjonalnym, opartej na rozwijanej kooperacji.

Witodawski Obszar Funkcjonalny
»Zarzgdzanie partnerstwem z wykorzystaniem zasad dotyczacych wspétpracy w zespotach
wirtualnych/ rozproszonych”

Partnerstwo powstato 31.01.2013 r. na mocy umowy w sprawie zasad realizacji projektu pn. , Wtodawski
Obszar Funkcjonalny - nowy wymiar partnerstwa w polityce regionalnej” i obejmuje 11 gmin
w pétnocno-wschodniej czesci woj. lubelskiego.

Zarzadzanie partnerstwem z wykorzystaniem zasad dotyczgcych wspotpracy w zespotach wirtualnych/
rozproszonych umozliwito sprawne zarzgdzanie w zakresie realizacji projektu ,Wfodawski Obszar
Funkcjonalny - nowy wymiar partnerstwa w polityce regionalnej” wspoétfinansowanego ze srodkow
Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007 -2013. Bardzo szybko niezwykle waznym okazato sie
zbudowanie zespotu koordynatoréw, zapewniajgcego szybki przeptyw informacji i umozliwiajgcego
sprawng komunikacje zwrotng. Wdrozone rozwigzanie polegato na zbudowaniu silnego zespotu do
zarzadzania partnerstwem. Do pracy na rzecz partnerstwa oddelegowane zostaty przez gminy osoby
pracujgce na najrozmaitszych stanowiskach, réznigce sie doswiadczeniem i motywacjg. Celem byto



zapewnienie sprawnej komunikacji w partnerstwie, zapewnienie terminowego przygotowywania
dokumentéw, podejmowania decyzji przez Partnerédw, a co za tym idzie realizacji kluczowych zadan.
Rozwigzanie miato wzmocnic¢ zaangazowanie Partneréw we wspdlne dziatania i sktoni¢ do przejawiania
inicjatywy. Rozwigzanie wdrozone zostato w partnerstwie Jednostek Samorzgdu Terytorialnego, ktére
tworzg w wiekszosci mate gminy (ponizej 15 000 mieszkancow) z terendw wiejskich. Nowotworzong
strukture oparto gtdwnie na atrybutach idealnego zespotu do ktérych naleza: zaufanie, zaangazowanie,
kreatywnos$¢, wspotpraca, réznorodnosé, a takze lider petnigcy role wspomagajgca wobec cztonkow
zespotu.

Nowatorstwo metody polega na zbudowaniu zespotu zarzadzajgcego partnerstwem,
podmiotowo opartego na osobach wyznaczonych do wspdtpracy miedzysamorzadowej, a nie na
osobach reprezentujgcych poszczegdlne instytucje. Najwazniejsi sg, w tym podejsciu, ludzie pracujacy
w instytucjach.

Zwigzek Gmin Regionu Ptockiego
Utworzenie Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracji Ptockiej

Zgtoszone rozwigzanie zostato zrealizowane w ramach projektu pn. w ramach projektu pn. ,Wspodtpraca
w ramach Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracji Ptockiej kluczem do zintegrowanego rozwoju
subregionu” wspoéffinansowanego z Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013. Ze wzgledu
na duzy obszar partnerstwa oraz szeroki zakres tematyczny planowanych strategii, podstawg do
realizacji projektu byto zawarcie umowy partnerskiej, okreslajgcej podziat rél i odpowiedzialnosci
partnerdw oraz sktad organdéw partnerstwa.

Ustanowiono nastepujace organy wewnatrz partnerstwa:

1. Zespot Projektowy — organ wykonawczy, sktadajacy sie z pracownikéw Lidera (3 osoby: Koordynator
projektu, Specjalista ds. przetargéw, Specjalista ds. ksiegowosci) oraz wyznaczonych przedstawicieli
Partnerdw,

2. Zespot Konsultacyjny - organ decyzyjny w zakresie opiniowania dokumentéw powstajgcych przy
realizacji projektu oraz wyboru do rekomendacji Zarzagdowi ZGRP inwestycji kluczowych dla catego
obszaru funkcjonalnego wraz z ustaleniem priorytetéw tych zadan inwestycyjnych, sktadajacy sie z:

- Przedstawicieli wtadz poszczegdlnych Partneréw (kazda z Gmin partnerskich zobowigzuje sie
wyznaczy¢ jednego przedstawiciela, Powiat Ptocki moze wyznaczy¢ dwdch przedstawicieli),

- przedstawicieli organizacji pozarzagdowych (3 osoby), organizacji zrzeszajacych przedsiebiorcéw (3
osoby) oraz nauki - szkét wyzszych i jednostek badawczo-rozwojowych (2 osoby)

3. Zarzad ZGRP — organ statutowy ZGRP — organ decyzyjny w zakresie zatwierdzania ostatecznej tresci
dokumentéw diagnostycznych i strategicznych powstajgcych w ramach oraz w zakresie wyboru, sposréd
inwestycji wybranych przez Zespdt Konsultacyjny, inwestycji kluczowych dajgcych najwieksze efekty
mnoznikowe dla catego obszaru funkcjonalnego, dla ktdérych powstanie dokumentacja techniczna
w ramach projektu.



